LIGUE DE NATATION DU CENTRE VAL DE LOIRE
REUNION DU COMITE DIRECTEUR
Mercredi 30 avril 2025
En visioconférence

Etaient présents

Président : Olivier DUPAS
Vice-président : Patrick GASTOU
Secrétaire général : Dominique LEFEBURE

Membres du Comité directeur : Evelyne LEFEBURE, Serge COHEN, Michele ROUILLY, Dominique
SEDILLEAU, Aline GRUEL, Chrystel MEAR-BRENAUT, Yves VINZENT, Caroline LEFRANC,

Christophe CLEUZIOU, Christophe LE BRIS
Directeur administratif : Michel SAUGET
Pilote TABLE RONDE : Cécile DUCHATEAU

Etaient absents

Membres du comité directeur : Eric THUILLIER, Philippe ROUSSEAU, Nathalie BOULAY, Patricia
LAURENT, Cédric COLLIGNON, Olivier GAULT, Céline PAGE SABOURIN, Karine FRANCOIS

—_—— - -

Ouverture de la réunion a 18h30

Olivier DUPAS, président de la ligue de natation du CENTRE VAL DE LOIRE, remercie les personnes

présentes pour cette deuxiéme réunion du comité directeur en visioconférence.

L'ordre du jour suivi est :

Validation des PV (Dominique)
o Comité directeur du 26 février 2025
o Bureau exécutif des 13 mars et 3 avril 2025
Point finances (Olivier)
o Situation de trésorerie au 29 avril 2025
Situation générale et organisation de la ligue (Olivier)
Points d'actualité o Etat des licences au 28 avril 2025 (Michel)
o Accueil nouveau club (Michel)
o Bilan des compétitions ler trimestre 2025 toutes disciplines (Michel)
o Validation des résultats du championnat water-polo (Dominique)
o Sensibilisation Visio FFN/CAPA sur les violences (Olivier)
o Retour sur la réunion du conseil des territoires FFN du 26 mars 2025 (Olivier)
o Retour sur les tables rondes organisées
U Natation artistique (6 mars)
0 Officiels natation & eau libre (10 mars)
0 Natation course (22 mars)
o Désignation des délégués eau libre
o Retour sur le conseil des territoires du 26 avril 2025 (Michel)
o Retour sur I'AG du CROS (Dominique)
o Courrier a la FFN au sujet de I'AG fédéral et proposition (Olivier)
Refonte du site internet (Olivier)
Subvention PSF (Michel)
o Echéancier
o Suivi des dossiers
Questions diverses



VALIDATION DES PV

Le PV de la réunion du comité directeur en date du 27 février 2025 et les PV de réunion du
bureau exécutif du 13 mars et du 3 avril 2025 ne font I'objet d'aucune remarque de la part des
membres présents. Ils sont donc adoptés a I'unanimité. Ces PV ont été diffusés sur SWIM'O
et sur le site.

POINT FINANCES

Situation de trésorerie au 30 avril 2025

Concernant la situation financiére de la ligue, il y a :
- Sur le compte courant, 1 356,73 euros ;
- Sur le livret bleu, 70 763,19 euros ;
- Sur le livret OBNL, 75 000 euros.
Il reste d rembourser 14 888,78 euros du prét d'acquisition du siége social de la ligue.

SITUATION GENERALE ET ORGANISATION DE LA LIGUE

Le président revient sur le conseil des territoires par la fédération réunissant les présidents
et membres des ligues. Cette derniére a indiqué reverser un peu plus de 3 millions d'euros aux
ligues dans le cadre du retour sur licences. La répartition de cette somme est faite au prorata
du nombre de chaque type de licences par ligue. Ceci défavorise les « petites» ligues :
Normandie, Bretagne, Pays de la Loire, Bourgogne-Franche Comté et Centre-Val de Loire sont
exclues les DOM/TOM et la Corse. Le président précise que la ligue CVL touche un peu plus de
100.000 £ depuis 2017, saison de la réforme des licences et indique que les « nouvelles grandes
ligues » pergoivent beaucoup plus au regard du nombre de licences quelles peuvent
comptabilisées.

Or le président estime que les dépenses contraintes sont sensiblement les mémes pour toutes
les ligues, or les « petites ligues» ont des besoins de financement plus importants.

Lors de ce conseil le président de la ligue est intervenu a ce sujet et a proposé a la Fédération
de revoir cette répartition de la part régionale tout en évoquant qu'il était bien conscient de la
difficulté de trouver un mode de calcul.

Il a également été évoqué le fonctionnement des ERFAN et actuellement, la grande majorité
des ERFAN emploient au minimum deux salariés sauf notre région. Or les actions de formation
qui sont sources de financement, il faut donc faire effort sur le développement de notre
Centre de Formation (ERFAN).

En 2026, si la fédération ne change rien, la situation financiere sera plus tendue, surtout que
nous ne pouvons pas affirmer la consolidation des CAPASSO (Joél et Cédric). Le président
envisagerait de proposer de rogner l'aide fihanciere accordée aux clubs (20000 €), aux
départements (12000€) et aux CAF (9000%€).

Caroline LEFRANC demande si on a un retour des autres fédérations.

Dominique LEFEBURE estime qu'il serait judicieux de faire mener une étude accompagnée par
le dispositif local d'accompagnement de I'ESS (voir le site https://www.info-dla.fr/). Le
président s'est engagé a prendre contact avec cet organisme.

POINTS D'ACTUALITE

Etat des licences au 30 avril 2025
Voir annexe 1. Nous avons a ce jour 11300 licences soit 6% de moins par rapport a la saison
précédente. 19 clubs ont augmenté leur nombre de licence.



https://www.info-dla.fr/

Accueil nouveau club
Un nouveau club de natation artistique s'est créé a CHARTRES. Une demande d'affiliation a été
faite a la fédération.

Bilan des compétitions ler trimestre 2025 toutes disciplines
Ces bilans sont joints en ANNEXE 2. Ils ne font I'objet d'aucune remarque.

Le président revient sur les régionaux a TOURS considérant que I'effectif des nageurs était
correct avec toutefois peu d'engagements. Il est constaté que les régionaux sont en
concurrence avec les meetings nationaux.

Cécile DUCHATEAU indique que les résultats des France JUNIORS a RENNES ont été bons
avec 3 podiums, 2 finales A et 17 meilleures performances. Patrick GASTOU indique qu'il y eu
un bon comportement des relais. Christophe CLEUZIOU trouve génant la participation des
sélections étrangeres a ces championnats qui trustent les places en finale. La ligue enverra un
courrier a la fédération pour tenter de faire modifier ce point du réglement.

Pour la natation artistique, le président revient sur la tres belle organisation des championnats
de France JUNIORS a TOURS. Il souligne la belle marseillaise et un trés beau défilé des
nageuses. Michelle ROUILLY indique que la NAT est montée sur le podium a deux reprises. La
CHAPELLE est montée en ELITE. Michel SAUGET fait observer que le femps d'attente pour les
résultats est trop long. Le président demande a la NAT de lui transmettre une facture de 1500
euros pour l'aide financiére accordée par la ligue a I'organisation de ces championnats.

Dominique LEFEBURE informe que les résultats du championnat régional du waterpolo sont sur
le site fédéral et qu'a la date du 30 avril 2025, il ne reste qu'un match a jouer entre TOURS et
SARAN. Hors réunion : ORLEANS a fait forfait pour ce match. Le classement final est donc
le suivant :

TOURS est donc champion régional et participera a la finale des champions régionaux du GRAND
OUEST.

Dominique LEFEBURE souligne le trés bon comportement des jeunes lors de leurs participations
a GRANVILLE et a VILLEFRANCHE SUR SAONE et le comité remercie Frangois MARTIN
d'avoir accepté au pied levé d'accompagner cette sélection.

Sensibilisation Visio FFN/CAPA sur les violences

La fédération a mis en place deux webinaires sur la sensibilisation sur les violences. Elles étaient
obligatoires pour les présidents, trésoriers et secrétaires des ligues. Pour le Centre-Val de
Loire, Philipe ROUSSEAU et y a participé ainsi que Karine FRANCOIS en tant que référente.
Le président indique qu'il y a actuellement deux affaires en cours en région CENTRE-VAL DE
LOIRE.




Retour sur la réunion du conseil des territoires de la FFN du 26 mars 2025
Voir le compte rendu de conseil des territoires en ANNEXE 3.

Retour sur les tables rondes organisées
Les comptes rendu des tables rondes sont disponibles en ANNEXE 4 (natation course, officiels
natation & eau libre et natation artistique) :

Le président rappelle aux membres du comité directeur que tous les comptes rendus sont
disponibles sur le drive de la ligue a I'adresse suivante :

https://drive.google.com/drive/folders/1W-xXC7V7boB04fB_UP2u2sbgZzbxWorh.

¢ Natation artistique
Evelyne LEFEBURE indique qu'elle n'a rien de plus a ajouter a ce qui s'est dit lors de la
derniére réunion de bureau. Elle note la démission de la responsable de la table ronde
NATATION ARTISTIQUE. Le président recherche un remplagant ou une remplagante.
Christine GROSSET s'est engagée a fournir le bilan de I'enquéte faite auprés des clubs
de la région.

o Officiels natation & eau libre
Christelle MEAR commente les comptes rendus des tables rondes du 10 mars et du 14
avril 2025. Le comité directeur valide a la majorité des membres présents la proposition
V2 (méthodologie actions 1 a 10) et valide a I'unanimité le fait que la préparation a I'examen
de JA soit réalisée par les comités départementaux. L'examen théorique sera organisé
par la ligue.

Le président revient sur la notion de suspension du titre d'officiel préconisée par la table
ronde. Il préfere la notion d'officiel actif ou non actif maitrisé par la ligue. Un courrier
sera envoyé a la fédération pour faire modifier EXTRANAT 3.0 dans ce sens.

Une formation Recyclage officiels EAU LIBRE s'est tenue le 5 avril 2025. Elle a bien
fonctionné.

e Natation course
Christophe CLEUZIOU commente le compte-rendu. Les entraineurs sont unanimes pour
que le stage interdépartemental soit reconduit en 2026 sous une forme équivalente.
Le comité directeur valide a I'unanimité la fiche CHALLENGE proposée par la table ronde.

Désignation des délégués eau libre
Aline GRUEL recense les candidatures de délégué régional des compétitions EAU LIBRE de I'été
2025. Cette liste sera validée par le bureau lors de sa prochaine réunion.

DATE LIEU T DISTANCES R R
entre Maitre
. 200 m-500 m -1 km CLM -
SAMEDI 5 JUILLET VILLIERS usv Aline GRUEL 1,7 km - 5 km — 10 km
DIMANCHE 6 VILLIERS usv Aline GRUEL 2,5km - 25 km - 25 km en
JUILLET relais
DIMANCHE 13 . 1,5 et
JUILLET ORLEANS CD 45 Aline GRUEL 1,5 km - 3 km 3 km
100 m - 200 m - 300 m - 500
" Christophe m-1km-2,5km -
SAMEDI 30 AOUT CHAILLAC CD36 LEBRIS 4%100m -4 x500
m (H,F,Mixte)
DIMANCHE 31 . 1,5et3
AOOT MONTRICHARD MASQ Aline GRUEL 750 m -1,5km -3 km km
SAMEDI 6 Philippe 500 m-3 km-5km-10km
SEPTEMBRE VERETZ CD 37 ROUSSEAU 4 x 1 km (Mixte)
SAMEDI 13
SEPTEMBRE BOURGES CDh 18 Serge COHEN 500 m-1,5km-3km-5km



https://drive.google.com/drive/folders/1W-xXC7V7boB04fB_UP2u2sbqZzbxWorh

DIMANCHE 14

SEPTEMBRE CHATEAUROUX

CD 36

Christophe
LEBRIS

100 m - 200 m - 300 m - 500
m-1km-2,5km -
4x100m -4x500

m (H,F,Mixte)

Retour sur le conseil des territoires (départements) du 26 avril 2025

Michel SAUGET fait un rapide debriefing de la réunion du conseil des territoires du 26 avril
dernier, voir ANNEXE 5. Le compte rendu est en cours finalisation et sera présenté au prochain
bureau.

Retour sur I'AG du CROS

L'assemblée générale ordinaire et élective s'est tenue le vendredi 28 mars 2025 au conseil
régional. Dominique LEFEBURE a ét¢é élu au bureau exécutif. Nous avons une co-présidence avec
Véronique BURY et Abdoul ABDALLAH.

Courrier d la FFN au sujet de I'AG fédérale et proposition
Le président a adressé un courrier (ANNEXE 5) au président de la fédération pour lui

expliquer les raisons strictement économiques de ne pas retenir l'option de 450 euros par
participant a I'AG des 30 et 31 mai 2025.

Il en profite pour faire acte de candidature a l'organisation de 'assemblée générale de la
fédération en 2026 a ORLEANS.

REFONTE DU SITE INTERNET

Le président indique qu'une derniere réunion avec la personne chargée de créer le site se tiendra le 20
mai prochain. Ensuite, il contactera toutes les personnes intéressées pour poursuivre le travail de
construction du site.

SUBVENTION PSF

Echéancier

La campagne de demande de subvention ANS/PSF a été lancée par la fédération. Elle se
terminera le 25 mai 2025. Toutes les explications sont données a I'URL suivante:
https://www.ffnatation.fr/financement?utm_source=brevo&utm_campaign=Lancement%20PS
F%202025&utm_medium=email

Suivi des dossiers
Les demandes sont a faire sur le site «moncompteasso ». Pour tous renseignements, s'adresser
aupres d'Aline GRUEL ou de Dominique LEFEBURE.

QUESTIONS DIVERSES

Néant

Fin de la réunion a 21HOO.


https://www.ffnatation.fr/financement?utm_source=brevo&utm_campaign=Lancement%20PSF%202025&utm_medium=email
https://www.ffnatation.fr/financement?utm_source=brevo&utm_campaign=Lancement%20PSF%202025&utm_medium=email

24/04/2025 ETAT DES LICENCES HOMOLOGUEES SAISON 2024/2025
CLUB / SAISON 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 DIFFERENCE %
A.C.BOURGES 539 469 455 520 517 530 570 40 8%
E .S.AUBIGNY 77 83 61 90 98 109 77 -32 -29%
C.N.M.ST GERMAIN 442 413 400 463 509 500 471 -29 -6%
C.N.ST FLORENT 194 238 141 320 349 313 299 -14 -4%
A.L.PAYS FLORENTAIS 95 86 50 47 0 0 0 0 #DIV/0!
ASS.NAUTIQUE VIERZON 48 81 71 104 112 135 132 -3 -2%
CN BELLEVILLE 52 50 27 34 41 19 17 -2 -11%
CHER NATATION SANTE 0 0 7 102 61 7 0 -7 -100%
CHER 1447 1420 1212 1680 1687 1613 1566 -47 -3%
C.N.NOGENT 76 51 47 49 33 49 55 6 12%
C.N.D.CHATEAUDUN 299 294 121 99 137 149 149 0 0%
C.N.VAUROUX 91 71 94 166 203 232 244 12 5%
A.S.N.BONNEVAL 165 121 132 153 167 169 157 -12 -7%
C.ALNELOIS PEIF 0 45 48 0 0 0 0 0 #DIV/0!
C.O.VERNOUILLET 116 163 107 74 82 165 212 47 28%
N.C.VOVES 27 52 60 65 76 62 55 -7 -11%
C'CHARTRES METROPOLE NAT ART 0 #DIV/0!
CHARTRES METROPOLE NAT 432 433 382 433 479 486 484 -2 0%
EURE ET LOIR 1206 1230 991 1039 1177 1312 1356 44 3%
N.C.CHATEAUROUX 223 235 254 232 218 259 233 -26 -10%
C.D.LE BLANC 268 226 165 247 204 212 120 -92 -43%
E.A.ISSOUDUN 93 86 47 75 58 0 68 68 #DIV/0!
C.N.CHATILLON 119 213 141 257 290 355 295 -60 -17%
U.S.ARGENTON 47 40 17 24 20 43 41 -2 -5%
U.S.LA CHATRE 207 179 96 173 188 191 195 4 2%
CLUB ESTINAT 36 244 0 199 0 209 0 0 0 #DIV/0!
INDRE 1201 979 919 1008 1187 1060 952 -108 -10%
A.C.AMBOISE 344 402 242 307 305 262 356 94 36%
E.N.TOURS 950 863 854 861 861 753 743 -10 -1%
SR VAL DE L'INDRE 102 123 75 78 92 110 88 -22 -20%
C.N.CHINON 421 395 311 398 369 388 381 -7 -2%
LOCHES A.C. 177 170 192 191 42 151 95 -56 -37%
CORSAIRES LUYNES 0 29 0 44 67 94 77 -17 -18%
JOUE NATATION 279 299 344 344 297 222 229 7 3%
U.S.ST PIERRE 145 154 93 168 216 172 10 -162 -94%
U.S.CHAMBRAY 268 251 209 233 240 221 217 -4 -2%
AS FONDETTES 0 0 0 0 64 79 96 17 22%
N.A.TOURS 178 223 168 155 152 182 206 24 13%
INDRE ET LOIRE 2864 2909 2488 2779 2705 2634 2498 -136 -5%
U.S.VENDOME 325 353 434 412 513 533 442 -91 -17%
A.N.ROMORANTIN 121 521 326 478 416 398 340 -58 -15%
A.A.J.BLOIS 638 769 170 644 365 387 634 247 64%
C.A.ST LAURENT 189 169 118 131 104 142 148 6 4%
SALBRIS NATATION 484 443 341 338 415 479 419 -60 -13%
MONTRICHARD SQ. 69 156 12 121 151 121 106 -15 -12%
TRI ATTITUDE 41 16 0 11 6 0 0 0 0 #DIV/0!
LOIR ET CHER 1842 2411 1412 2130 1964 2060 2089 29 1%
CAN ORLEANS 0 0 288 253 260 261 293 32 12%
A.S.P.T.T.ORLEANS 225 231 299 461 450 468 463 -5 -1%
EC ORLEANS NATATION 0 0 6 418 565 565 514 -51 -9%
U.S.M.MONTARGIS 209 148 108 70 67 99 103 4 4%
C.N.PITHIVIERS 78 96 35 21 67 0 0 0 #DIV/0!
C.J.F.FLEURY 351 311 260 298 288 303 299 -4 -1%
ORLEANS VAL DE LOIRE NATATION 132 112 783 5 3 4 6 2 50%
U.S.LA CHAPELLE 102 108 81 92 86 70 64 -6 -9%
C.N.3.F.ST JEAN RUELLE 19 16 0 12 0 0 0 0 #DIV/0!
E.S.C.LA FERTE 89 115 0 118 123 98 111 13 13%
A.S.GIEN 295 257 220 255 181 95 85 -10 -11%
U.S.M.SARAN 195 202 160 177 201 226 227 1 0%
C.N.BEAUGENCY 212 223 219 179 239 213 200 -13 -6%
ORLEANS WP 79 72 57 61 69 69 72 3 4%
J3S AMILLY 52 53 56 3 6%
TEAM NUTEO 13 16 0 -16 -100%
OLIVET NATATION INOX 321 336 306 316 331 329 294 -35 -11%
LOIRET 2307 2227 2822 2736 2995 2869 2787 -82 -3%
NATATION CVL 237 75 187 311 90 461 41 -420 -91%
TOTAL CENTRE 11104 11251 10031 11683 11805 12009 11289 -720 -6%




BILAN SPORTIF NATATION ARTISTIQUE

SAISON 2024-2025 au 29 avril

EPREUVES NATIONALES

Championnats de France Juniors été - National 1 Tours - 6 au 10 avril 2025

e Solo technique (23 nageuses) : 11¢me A.Bonneau (NA Tours)

e Solo libre (22 nageuses): 7¢me E.Daudin (USC), 10¢me L.Bruneau (USC), 18éme L.Germaneau-Bellanger
(SRVI)

Duo technique (19 nageuses) : 2¢me L.Briand, M.Brun, C.Courtille (NA Tours)

Duo libre (22 équipes) : 6éme NAT (A.Piver, C.Cichochy), 7éme USC (L.Bruneau, E.Daudin), 21¢me USMS
(C.Addis, A.Kopf)

Duo mixte (2 équipes) : 1er USC (A.Lapenne, ].Taiboubi-Vallée)

Ballet technique (18 équipes): 9%me SRVI (E.Briaudeau, J.Bruand, N.Chinette, L.Germaneau-Bellanger,
C.Gougeon, C.Goupil, M.Leborgne, L.Mabilleau, M.Oudin, E.Rousselot)

Ballet libre (13 équipes) : 5¢me USC la Chapelle (L.Bruneau, E.Daudin, M.Feddou, L.Fournil, AT.Huynh,
C.Nicolas, L.Petit, N.Sok, ].Taiboubi-Vallée)

Acrobatie (18 équipes): 7¢me SRVI (E.Briaudeau, ].Bruand, N.Chinette, L.Germaneau-Bellanger,
C.Gougeon, E.Lepsch, M.Leborgne, JT.Sanzay-Gastou, L.Mabilleau, ].Vasseur), 13¢me USC la Chapelle
(I.Bruneau, E.Daudin, L.Fournil, A.Lapenne, C.Nicolas, L.Petit, N.Sok, ].Taiboubi-Vallée, A.]Jupillat,
A.Nizeyimana)

Championnats de France Juniors été - Elite Tours-11 au 13 avril 2025
Solo libre (23 nageuses) : 8¢me C.Cichocky (NAT)

Duo mixte (3 équipes) : 2¢me USC (A.Lapenne, J.Taiboubi-Vallée)

Duo technique (18 équipes) : 162me NAT (L.Briand, M.Brun, C.Courtille)

Ballet libre (13 équipes) : 5¢éme NAT (A.Bonneau, L.Briand, M.Brun, C.Cichocky, E.Courtalon, C.Courtille,
[.Ducasse, A.Piver))

Ballet technique (16 équipes): 6¢me NAT (A.Bonneau, L.Briand, M.Brun, C.Cichocky, E.Courtalon,
C.Courtille, I.Ducasse, A.Piver)

Ballet acrobatique (14 équipes) : 11éme NA Tours (L.Albert, A.Bonneau, L.Briand, M.Brun, C.Cichocky,
E.Courtalon, C.Courtille, I.Ducasse, L.Lechat, A.Piver)

| EPREUVES INTERREGIONALES |

Championnats N2 juniors Le Havre - 15 et 16 mars 2025

e Solo technique (6 nageuses) : 1¢re A.Bonneau (NAT)

e Solo libre (7 nageuses): 1¢re C.Cichocky (NAT), 2éme E.Daudin (USC), 5¢me L.Bruneau (USC),
6¢me [, Germaneau-Bellanger (SRVI)

e Duo technique (7 équipes) : 2¢éme NAT (L.Briand, M.Brun, C.Courtille)

e Duo libre (7 équipes): 2¢me NAT (A.Piver, C.Cichochy), 4¢me USC (L.Bruneau, E.Daudin), 5é¢me USMS
(C.Addis, A.Kopf)

e Duo libre mixte (1 équipe) : 1¢re USC (A.Lapenne, ].Taiboubi-Vallée)

e Ballet technique (4 équipes): 2tme NAT (A.Bonneau, L.Briand, M.Brun, C.Cichocky, E.Courtalon,
C.Courtille, I.Ducasse, A.Piver) 4¢me SRVI (E.Briaudeau, ]J.Bruand, N.Chinette, L.Germaneau-Bellanger,
C.Gougeon, C.Goupil, M.Leborgne, L.Mabilleau, M.Oudin, E.Rousselot),

e Ballet libre (2 équipes): 1er NAT (A.Bonneau, L.Briand, M.Brun, C.Cichocky, E.Courtalon, C.Courtille,
[.Ducasse, A.Piver), 2éme USC (I.Bruneau, E.Daudin, L.Fournil, A.Lapenne, C.Nicolas, L.Petit, N.Sok,
J.Taiboubi-Vallée, A.Jupillat, A.Nizeyimana)

e Highlight (4 équipes): 1¢r¢ NAT (L.Albert, A.Bonneau, L.Briand, M.Brun, C.Cichocky, E.Courtalon,
C.Courtille, I.Ducasse, L.Lechat, A.Piver), 3¢me USC (I.Bruneau, E.Daudin, L.Fournil, A.Lapenne, C.Nicolas,
L.Petit, N.Sok, ].Taiboubi-Vallée, A.Jupillat, A.Nizeyimana), 4¢me SRVI (E.Briaudeau, ].Bruand, N.Chinette,
L.Germaneau-Bellanger, C.Gougeon, E.Lepsch, M.Leborgne, JT.Sanzay-Gastou, L.Mabilleau, ].Vasseur),



EPREUVES REGIONALES

Animation poussines Tours - 1er mars 2025

2019 (1 nageuse) : 1¢r¢ R.Spiry (NAT)

2028 (2 nageuses) : 1¢re ].Luzin (NAT)

2017 (15 nageuses) : 1¢re A Hachtaieb (USC), 2éme M.Spiry (NAT), 3¢me [. Aslanyan (NAT)
2016 (25 nageuses) ; 1¢re L.Bariller (NAT), 2éme J.Fournier (SRVI), 3¢me K.Ferre (SRVI)

Championnats régionaux Juniors Tours - 2 mars 2025
Solo libre (3 nageuses) : 1¢re C.Cichocki (NAT), 2éme E.Daudin (USC), 3¢me L.Bruneau (USC)

Solo technique (1 nageuse) : 1¢r¢ A.Bonneau (NAT)

Duo libre (2 équipes) : 1er USC (L.Bruneau & E.Daudin), 2¢me USMS (C.Addis & A.Kopf)

Duo technique (1 équipe) : 1¢r¢e NAT (C.Cortille, L.Briand, M.Brun)

Duo mixte (1 équipe) : 1er USC (A.Lapenne & J.Taiboubi-Vallée)

Equipe technique (1 équipe): SRVI (M.Leborgne, L.Germaneau-Bellanger, ].Bruand, N.Chinette,
E.Briaudeau, C.Gougeon, L.Mabilleau, C.Gougeon, E.Rousselot),

Equipe libre (3 équipes): 1er NAT (M.Brun, A.Bonneau, M.Brun, C.Cichocky, l.Ducasse, C.Courtille,
A.Piver, L.Albert, E.Courtalon), 2éme USC (N.Sok, L.Fournil, E.Daudin, L.Bruneau, ].Taiboubi-Vallée, L.Petit,
AlLapenne, C.Nicolas, I Nizeyimana, A.Jupillat), 3éme SRVI (M.Leborgne, L.Germaneau-Bellanger,
J.Bruand, N.Chinette,, C.Gougeon, L.Mabilleau, C.Gougeon, E.Rousselot, E.Lepsch, M.Oudin)

Ballet accro (3 équipes) : 1er NAT (L.Lechat, A.Bonneau, L.Albert, C.Cichocki, C.Courtille, E.Courtalon,
A.Piver, L.Briand, [.Ducasse), 2¢me USC (E.Daudin, L.Bruneau, L.Fournil, L.Petit, C.Nicolas, N.Sok,
J].Taiboubi-Vallée, A.Lapenne, A.Jupillatl.Nizeyimana), 3¢me SRVI (L.Germaneau-Bellanger, N.Chinette,
J.Bruand, L.Mabilleau, E.Briaudeau, C.Gougeon, M.Leborgne, ].Sanzay-Gastou, E.Lesch, ].Vasseur).

Championnats régionaux Jeunes La Chapelle - 5 & 6 avril 2025

e Figures imposées (41 nageuses) : 1¢re M.Korman (NAT), 2¢éme M.Malaquin (NAT), 3¢me V.Emery (NAT)

e Solo libre (5 nageuses) : 1¢re V.Emery (NAT), 2¢me M.Korman (NAT), 3¢me S.Michel (NAT)
Duo libre (5 équipes) : 1er NAT (V.Emery, M.Malaquin, E.Poirier), 2¢me NAT (A.Bariller, M.Korman), 3éme
NAT (E.Boucher-Bonnec, L.Dardat)
Equipe libre (3 équipes): 1ler NAT (A.Bariller, L.Dardat, V.Emery, M.Korman, M.Malaquin, S.Michel,
E.Poirier, R.Rigaut, R.Bordot, C.Marin, ), 2¢me SRVI (C.Alric, R.Asselin, A.Bonsens, [.Chanson, M.Freh
Bekem, K.Genay-Duhau, [.Lheriau, E.Tanchoux), 3¢me USMS (C.Bondoux, L.Laubron, C.Legras, F .Rabier,
M.Roux, L.Vilatte, E.Vilatte)
e Equipe combinée (4 équipes) : 1er NAT (A.Bariller, R.Bordot, L.Dardat, V.Emery, M.Korman, M.Malaquin,
S.Michel, E.Poirier, R.Rigaut, C.Marin), 2éme US (E.Brancourt, A.Brizot, L.Brizot, C.Brunet, K.Gandrille,
A.Guerin, G.Jupillat, C.Maillot), 3éme SRVI (C.Alric, R.Asselin, A.Bonsens, [.Chanson, M.Freh-Bekem,
K.Genay-Duhau, I.Lheriau, E.Tanchoux)
Ballet accro (1 équipe): 1er NAT (J.Bendimered, E.Boucher-Bonnec, A.Bouissou, R.Da Fonseca-Jarry,
L.Gras, L.Jaunay, A.Lesassier)




BILAN SPORTIF NATATION COURSE

SAISON 2024-2025

\QMPETITIONS NATIONALES et MEETINGS NATIONAUX |
Meeting national Eurocom MASSY - 7 au 9 mars 2025
24 nageurs représentant 6 clubs et 104 engagements.
3 premiéres places pour E.Bigot (ENT) et deux médaille de bronze pour 0.Guay (ENT) et K.Libicz (ENT).
8 finales A et 23 finales B. 38 meilleures performances (37%)
Une meilleure performance régionale pour L.Huvet-Pansard (ENT). 5 records départementaux.

Meeting national BETHUNE - 7 au 9 mars 2025
8 nageurs représentant 1 club (EC Orléans) et 32 engagements

1 seule finale A pour M.Zanin (200 B), 8 finales B

13 meilleures performances individuelles (40%)

Meeting national TOULOUSE - 7 au 9 mars 2025
15 nageurs représentant 2 clubs et 79 engagements

1 titre et 3 deuxiemes places pour S.Saudrais, une troisiéme place pour K.Vandal-Morin.

14 finales A et 15 finales B. 29 performances améliorées (38%)

5 records départementaux

Championnats de France juniors RENNES - 15 au 20 avril 2025

17 nageurs représentant 7 clubs et 60 engagements.

3 podiums pour M.Vosgeois (ANR) 3¢éme des 100 & 2¢me au 200 D, C.Varloteaux (ENT - 3eme du 50 B), 3 finales A
pour L.Huvet-Pansard (ENT - 6éme au 400 NL), F.Chamaillard (ACB - 5éme du 400 NL).

17 meilleures performances individuelles (41%)

Un record régional pour L.Huvet-Pansard (ENT - 1500 NL), 9 records départementaux

@MPETITIONS REGIONALES |
Championnats régionaux TOURS - 22 & 23 mars 2025
233 nageurs représentant 28 clubs et 1031 engagements.
577 performances améliorées (58%)
Répartition des titres par club :AC Bourges (22), EN Tours (13), AN Romorantin(8), Chartres MN (6), Olivet
Natation Inox (4), EC Orleans(3), AC Amboise (3), CNM St Germain (2), Joué Nat (2, JUSM Saran (1), CN Chinon
(1),, CN Vauroux (1), US La Chatre (1).
31 records départementaux

Championnats régionaux benjamins JOUE - 30 mars 2025
113 nageurs représentant 30 clubs et 452 engagements.

338 performances améliorées (78%)

Classement filles 12 ans : 1¢re A.Barat (USLC), 2éme T.Maurille (ACB), 3¢me E.Pozzobon (CMN)
Classmeent filles 13 ans : 1¢re M.Hoover (AA]B), 2¢me M.Adam (ANR), 3¢me L. Pitault (ANR)

Classement gar¢ons 12 ans :1er H.Aichabou (CNMG), 2¢me M.Losay-Martin (ASNB), 3¢me E.Brun (AA]B)
Classement garcons 13 ans : 1er P.Crevel (ONI), 2¢me H.Bigot (CMN), 3éme G.Pendaries (JN)

STAGE DU COLLECTIF |
Stage du collectif MATARO - 14 au 21 février 2025
Stage encadré par C.Duchateau, C.Page-Sabourin et C.Cleuziou
Ont été sélectionnés :
e E.Bigot, C.Varloteaux, E.Queva, O.Guay, K.Libicz, E.Pottier (ENT)
S.Saudrais, A.Richard, B.Losay-Martin, A.Renard, ].Taureau, S.Trebosc (ACB)
E.Ventolini (USMS)
L.Laroche (USLC)
A.Chollet (CNMG)




BILAN SPORTIF MAITRES

SAISON 2024-2025

\QMPETITIONS NATIONALES et INTERNATIONALES |

Championnats de France N2 LE MANS - 6 au 9 mars 2025

35 nageurs représentant 16 clubs

Premiéres places pour M.Bossard (CMN - 4), B.Caron (ASG - 2), V.Leguay-Darnois (ASG - 3), A.Barbottin (CPL -
1), ML.Houdeau (ANR - 1), M.Pareux (USV - 1), F.Arete (COV - 3).

Championnats de France N1 LE MANS - 6 au 9 mars 2025

141 nageurs représentant 24 clubs et 368 engagements

24 titres pour B.Mazzerbo (AA]B - 1), D.Feltz (ASG - 3), C.Letonnelier (ASG - 2), F.Mania (ASG - 1), D.Colly (CMN
- 4), M.Rembert (CMN - 1), A.Bourduche (CNMG - 1), E.Beucher-Fezard (ENT - 3), ].Farras (ENT - 3), C.Febvre
(ENT - 1), MP.Poulet (JN - 1), S.Prini-Lemaire (USC - 3).

29 podiums

5 record de France pour E.Beucher-Fezard (ENT - 200 4N) et D.Colly (CMN - 50 B, 100 B & 200 B).

35 records régionaux et 85 records départementaux

Championnats de France interclubs N1 CHOLET -5 & 6 avril 2025

4 équipes qualifiées

Classement: 27éme Chartres MN avec 12424 points (B.Gortais, S.Vannier, N.Bessadi, A.Morice, G.Bonnamy,
J.Demay, F.Latimier, M.Rembert, M.Richer, Y.Vazart), 34¢me: EN Tours avec 12145 points (J.Farras, C.Febvre,
L.Gillet, V.Huvet, C.Bordeau, C.Viale, A.Bedu, R.Le Rallier, G.Molard, S.Viel), 35%me: Olivet Natation Inox avec
11835 points (PE.Bernard-Planesse, M.Dieye, E.Raffault, L.Potonnier, S.Campredon, .M.Penager, A.-Wissocq,
E.Vall-Javoy, B.Chavagnac, ]J.Laignez), 39¢me: AC Bourges avec 11545 points (C.Charpiot, D.Marcel, A.Cormier,
S.Flouzat, P.Legrand, A.Beal-Cleuziou, Y.Defet, ].Puault, G.Mignard, P.Godard).

1 record régional pour A.Cormier (ACB)

Championnats de France interclubs N2 CHOLET -5 & 6 avril 2025

4 équipes qualifiées

Classement: 24eme US Chambray avec 10460 points (E.De Rycke, R.Eon, E.Belbéoch, E.Bernardini, E.Aillerie,
J.Renault, E.Gimbard, V.Longevial, S.Varenne, S.Prini-Lemaire), 26eme: EN Tours avec 9963 points (V.Percebois,
G.Percebois, 0.Le Gallic, D.Guillot, C.Jeulin, C.Debecdelievre, A.Brion, F.Soret, V.Rouille, R.Rouet), 30¢me : AS Gien
avec 8887 points (T.Gablier, S.Zacharia, C.Letonnelier, R.Ostrogradsky, V.Leguay-Darnois, S.Zakaria, MP.Nuret,
C.Elias, B.Caron, D.Feltz), 31¢me: Joué Natation avec 8763 points (MP.Poulet, C.Bossuet, V.Lambert, M.Strens,
L.Guilpain, L.Girault, G.Wiedfeld, M.Boissier, M.Hinckel, L.Mingot).

1 record régional pour MP.Poulet (JN)

| COMPETITIONS REGIONALES |

Championnats interclubs VENDOME - 2 mars 2025

33 équipes représentant 21 clubs

Classement : 1er EN Tours avec 12684 points (C.Mahoudeau, G.Percebois, ].Farras, R.Le Rallier, E.Beucher-
Fezard, C.Billon, C.Viale, C.Bordeau, S.Viel, A.Bedu) devant Chartres MN avec 12648 points (S.Ouzoulias,
F.Latimier, G.Bonnamy, A.Morice, M.Dutemps, N.Bessadi, C.Bernard, M.Rembert, ].Demay, Y.Vazart) et 'AC
Bourges avec 12606 points (C.Vault, R.Seiller, .F.Flavier, C.Cleuziou, V.Devoucous, A.Beal-Cleuziou, P.Godard,
Y.Defet, C.Charpiot, S.Flouzat).

8 records régionaux et 40 records départementaux.

Classement national : EN Tours 35¢me, ChartresMN 37¢me, AC Bourges 39¢me, Olivet NI 68¢me, AS Gien 78eme.....



WATER POLO 2024/2025

CLASSEMENT AU 25 avril 2025

BUTS BUTS
CLUB JOUE | GAGNE | PERDU CONTR | POINTS
POUR E

EN TOURS 10 9 1 148 56 27
USM SARAN 11 8 3 208 85 24
AC BOURGES 11 7 4 157 83 21
ORLEANS WP 10 6 4 104 86 18
AAJ BLOIS 12 5 7 147 169 15
ASN BONNEVAL 11 3 8 91 158 9
CHARTRES MN 11 0 11 36 254 0

SELECTION REGIONALES JEUNES U14
Une sélection régionale de 8 jeunes U14 a participé a la Calad’cup a Villefranche en Beaujolais les 12 & 13

avril. L’équipe termine 68me (7 équipes) avec 3 victoires sur 9 matches

Ont participé: M.Joncoux-Morize (OWP), P.Fontaine (OWP), A.Pitraque (OWP), N.Fougeron (OWP),
L.Schwartz (OWP), N.Le Noach (OWP), L.Medkour-Leveillault (ENT) & A.Dubus (CMN)

SELECTIONS GRAND OUEST JEUNES U13

Une sélection régionale de 9 jeunes U13 a participé a la coupe de I'Ouest des ligues le 23 mars a Granville.
L’équipe termine 2¢me (3 équipes) derriere la Normandie avec 1 victoire .
Ont participé: M.Melleton-Aletti (OWP), P.Fontaine (OWP), A.Pitraque (OWP), N.Fougeron (OWP),
L.Schwartz (OWP), N.Le Noach (OWP), L.Medkour-Leveillault (ENT), M.Lejosne CMN) & M.Trubert (CMN)



CONSEIL DES TERRITOIRES

Les variables budgeétaires
26/03/2025



POINT SUR LES LICENCES



LES LICENCES PAR LIGUES



EVOLUTION DU PRIX DE LA LICENCE



EQUILIBRAGE DU BUDGET
Utilisation de la hausse de la licence 2022/2023 (+5€)

Dans un contexte inflationniste de 12 %06
Objectif tenu !

CFR

9

Modernisatio
SI

+2M€

Ambition

sportive
2021 _ Base 2022 _ 2022 _ Réalisé2023 _ Réalis€2024 _ Réalisé
Objectif
B Transition Numérique B Projet Sportif (dont ANS)

H Centre Fédéral de Ressources



ACTIONS 2024 FINANCEES PAR LES LIGUES



ACTIONS 2024 FINANCEES PAR LES LIGUES
FINANCEMENT RELEVE

250000

200000

150000

100 000

50000

Financement par les ligues des EDE Reléve

3

=

BUDGET

REALISE

B WPF STAGE PREPA U19

m\WPM STAGE + TQCE

Uul1l9 MAI
B PL Meeting MAI

B PL Meeting AVRIL

DRESDE
B NC PREPA COMEN

ABBEVILLE JUIN
B NC COMEN JUIN

B NA JEUNE STAGES

SELEC + PREPA CE
B NA JUNIOR STAGES JAN

A AVRIL
B EL Regpt Juniors déc 24

Participation budgétee : 210K
Participation facturée : 193K



ACTIONS 2024 FINANCEES PAR LES LIGUES
FINANCEMENT PEREQUATION PLONGEON

70000

60 000

50000

40 000

30000

20000

10000

PEREQUATION PLONGEON 2024

BUDGET

REALISE

B Formation entraineurs

B Regroupements & Prépa
NTO's Paris 2024

B Formation des juges
internationaux

B Formation des officiels &
Diverecorder

B Meeting fédéral 2

B COUPE DE France
LIGUES

B CDF Maitres + TTES CAT

m Meeting fédéral 1

Péréquation budgétée

Péeréquation réalisée :

: 66K
45K



IMPACT BUDGETAIRE DU PROJET



IMPACT BUDGETAIRE

Projets a financer en 2026

=  Continuer a intensifier nos programmes sportifs en vue de Los Angeles

=  Prendre en charge la partie financée par les ligues de la releve nationale, en vue de consolider nos
acquis sur les Juniors : 220 k€

= Intensifier 'action du CFR en dotant la contractualisation de moyens a destination des ligues et des
départements : 400 k€

=  Créer des contrats d’image pour 10 sportifs de haut niveau
=  Prendre en charge le projet au sein du Centre Aquatique Olympique

= Doter les territoires de Cadres fédéraux (4 en 2026)

Créer des centres nationaux complémentaires (2 en 2026)

=>» Prés de 2 M€ de projets nouveaux a financer, en continuant d’implémenter les projets précédents
=>» Augmentation de la licence en septembre 2025 de 5€/licence



ACTIONS 2025 FINANCEES PAR LES LIGUES



ACTIONS 2025 FINANCEES PAR LES LIGUES

FINANCEMENT RELEVE

Budget 2025 : Financement Releve
® FINANCEMENT LIGUE = COUT DES EDF
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ACTIONS 2025 FINANCEES PAR LES LIGUES
FINANCEMENT PEREQUATION PLONGEON

Form®
Diverecorder; Form® Juges

250 . Intern.; 7 000
Form® continue
Entraineurs;
4288

Opére® estivales ;
6 000

Péréequation budgétée : 56K



Merci !



Mandat 2025-2028

Constitution des cercles des compétences
Conseil des territoires



Une organisation basée sur les compétences

Ambition de la gouvernance

Fédérer les compétences

 Construire des réseaux larges
 Concerter le réseau féedeéral

« Communiqguer plus efficacement

« Rapprocher les différents eéchelons
 Replacer les clubs au sein de la FFN



Le rOle du cercle de compétence

Une organisation basee sur des cercles de compétences

Une compétence peut étre gérée, en fonction de son champ d’actions, par un
ou plusieurs cercles selon le schéma d’organisation proposée en lien avec le
Bureau Liaison

Le cercle integre obligatoirement le Bureau Liaison, en charge de la validation
de la compétence, le ou les CT et/ou le ou les salariés compétents

Le Président du cercle est en charge de sa constitution
Il possede une feuille de route proposée par le cercle et validée par le Bureau

Il est en charge de fédérer et d’animer le réseau le plus large possible,
d’intégrer tous les experts reconnus sur sa compétence

Les mesures qu’il propose doivent étre largement concertées
Les membres du CC ne sont pas figés et évoluent en fonction des projets

Il peut étre mis en place des cercles de compétences temporaires dont la
charge est de mettre en place un projet



Les instances
Le processus de validation, en fonction de chaque projet

Une cellule experte est mise en place chaque fois que nécessaire
Sa composition est actée en fonction de chaque projet

Le Bureau est en charge de la gestion de la FFN
Il intégre le DTN, le DG et toute compétence additionnelle en fonction des themes
Chaque membre est Liaison Bureau d’une ou plusieurs compétences

Le Conseil des territoires : tous les présidents de Ligue. Chaque territoire
décline ce conseil de territoire. Pour toute problématique ayant un impact sur les
territoires

Le CODIR reste trimestriel

Validation en amont des PV et décisions prises par les instances. Garder des temps
pour I'’échange sur les projets majeurs.

Une AG annuelle







51 cercles de compétence

Cercle Compétence

Président

Associés

RESSOURCES

Liaison Bureau

Rénovation des Sl

Joél Closier

JF.Guinot, H.Lesturgie

Bernard Dalmon

Exploitation et maintenance des Sl

Hervé Lesturgie

J.Closier, JF.Guinot

Bernard Dalmon

Stratégie & harmonisation financiere

Patrick Perez

C.Maziere, B.Dalmon

Patrick Perez

Licences & Affiliations

Richard Lagrave

J.Pineau, JF.Guinot, D.Cupillard,
B.Compois

Bernard Dalmon

Appels d'offres

Carine Sollberger

G.Sezionale, B.Dalmon, D.Cupillard

Carine Sollberger

Juridique

Carine Sollberger

J.Mallet, A.Vergnes, C.Migné, C.Guerin

Carine Sollberger

Agents sportifs

Evelyne Ciriegi

Carine Sollberger




Cercle Compétence

Président

Associés

INFLUENCE

Liaison Bureau

Relations Institutionnelles

Lazreg Benheladj

B.Dalmon

Lazreg Benhelad;

Lien paranatation

Virginie Portal

Virginie Portal

Influence a l'international

Gilles Sézionale

P.Perez, Marie K, D.Cupillard, B.Compois

Gilles Sézionale




Cercle Compétence

Président

Associés

VIVRE ENSEMBLE

Liaison Bureau

Médical

Dominique Cupillard

Dominique Cupillard

Lutte contre le dopage

Laurent Viquerat

Dominique Cupillard

Lutte contre les violences sexuelles

Elisabeth Klein

A.Vergnes, C.Migné, C.Maziere

Dominique Cupillard

Nagez Forme Santé

Jacques Bigot

J.Mallet

Dominique Cupillard

Nagez Forme Bien-Etre/Eveil

Marie-Noélle Noulard

Dominique Cupillard

Aquatique
Service Civique Christiane Guerin Christiane Guerin
CIAA Gilles Sézionale Gilles Sézionale

Féminisation & lutte contre

discriminations

Christelle Migné

J.Mallet, L.Gauthreau, A.Vergnes, Quentin
Rakotomalala

Dominique Cupillard




Cercle Compétence

Président

Associés

HAUT-NIVEAU ET DISCIPLINES

Liaison Bureau

Natation Course

Gilles Sézionale

J.Pineau, B.Compois, L.Viquerat, L.Chalendar

Gilles Sézionale

Eau Libre/eau froide

Bénédicte Compois

JF.Guinot

Bénédicte Compois

Water-Polo Patrick Perez B.Mercier, L.Guillet Patrick Perez
Natation Artistique Dominique Cupillard Dominique Cupillard
Plongeon Sylvie Caillet Sylvie Caillet
Haut-niveau Julien Issoulié G.Sezionale, Directeurs de disciplines Julien Issoulié

Double projet Laurent Viquerat A.Vergnes Julien Issoulié
Maitres Lionel Chalendar Christiane Guerin
Natation Estivale Joél Pineau JF.Guinot Joél Pineau




Cercle Compétence

Président

Associés

DYNAMIQUE DE TERRITOIRES

Liaison Bureau

Conseil des territoires

Jean-Luc Manaudou

Présidents de Ligue

Jean-Luc Manaudou

Assemblée des départements

Dominique Delchet

Jean-Luc Manaudou

Conseil consultatif des clubs

Cécile Hugonenq

Jean-Luc Manaudou

Outremer

Guilene Faubourg

A.Badian, C.Briout

Jean-Luc Manaudou

Labellisation/PSF

Dominique Lagier

C.Hugonenq, JF.Guinot, C.Briout, B.Dalmon

Bénédicte Compois

Contractualisation

Alexandra Vergnes

J.Pineau, B.Compois, C.Briout, B.Dalmon

Alexandra Vergnes




Cercle Compétence

Président

Associés

DEVELOPPEMENT

Liaison Bureau

Développement Durable

Bénédicte Compois

C.Migné

Bénédicte Compois

Apprentissages (ENF, AA, JAN, ADN)

Lazreg Benheladj

S.Favrot, G.Faubourg

Lazreg Benheladj

Activités de pleine nature

Joél Pineau

Bénédicte Compois

Aide a la construction & rénovation

Benjamin Mercier

JF.Guinot, L.Viquerat

Bernard Dalmon

Gestion des équipements

Lazreg Benheladj

J.Pineau

Lazreg Benheladj

FORMATION

Formation

Jacqueline Mallet

J.Pineau, C.Maziere, S.Chef

Lazreg Benelhadj




Cercle Compétence

Président

Associés

RAYONNEMENT

Liaison Bureau

Marketing & Communication

Patrick Perez

V.Poli, J.Lohr, Marie K

Patrick Perez

Edition

Christiane Guerin

Christiane Guerin

Collectif Organisations Fédérales &
Protocole

Christiane Guerin

Disciplines, D.Lagier, C.Frappé, R.Lagrave

Christiane Guerin

ACTION BENEVOLE

Juges & arbitres Jean-Marc Landais Marie K, B.Mercier, S.Favrot, C.Maziere JM.Landais
Valorisation des bénévoles & J.Pineau, V.Poli, Michéle Bourd, Dominique
Christelle Migné Lagier, Jacky Vieval Joél Pineau

récompenses

CHAMPIONNATS D’EUROPE

3 élus au Conseil d’'administration : Patrick Perez, Dominique Cupillard, Lazreg Benelhad;.



Travaux a mener

e Proposition d’organisation de chaque compétence, en concertation avec le Liaison Bureau
et composition des cercles de compétences

« 42 sur 51 finalisés
* Point sur les représentations territoriales (9/19)

« Coconstruction des feuilles de route :

» Le Président du Cercle propose une feuille de route qui intégre les grands axes impulsés
par la Gouvernance et tous les points du projet de mandat qui lui incombe. Il la
concerte avec son cercle.

« A renvoyer a SG/DG/DTN pour expertise

» La feuille de route est validée par le Bureau, quand cette derniére est préte

* Au plus tard, fin juin



Merci pour votre attention
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MANDAT 2025-2028

POUR UNE NATATION FORTE ET PERFORMANTE
CONSEIL DES TERRITOIRES 2025



LES ENJEUX MAJEURS DE L’'OLYMPIADE

10 enjeux majeurs :

- Permettre a la Natation Frangaise de s’installer durablement dans le Top 4
Mondial

- Consolider notre mode de gouvernance en toute exemplarité
- Atteindre les 500 000 licenciés a I’horizon 2028

- Réussir les Championnats d’Europe 2026 et poursuivre notre stratégie d’accueil
des événements internationaux

- Bénéficier de I'héritage des JO et batir un projet de développement concerté
2025-2028

- Consolider le modeéle économique de la Fédération pour diversifier encore plus
nos sources de revenus

- Construire une maison de la natation et gérer nos équipements

- Travailler sur le sentiment d’appartenance a la Fédération, a chacune des strates
fédérales

- Attirer et valoriser nos bénévoles, sans qui la fédération ne pourrait mener ses
actions

- Finaliser notre transition numérique



10.

1. SINSTALLER DURABLEMENT DANS LE TOP 4 MONDIAL

Avoir une ambition inédite de médailles pour toutes nos disciplines en 2028 et intégrer
durablement le top 4 mondial sur les compétitions internationales de référence

10 athleétes, issus de nos 5 disciplines, bénéficieront, au regard de leur performance mondiale,
d’un contrat d’image avec la Fédération

Continuer a accompagner le projet de chaque sportif a travers I'apport de ressources
humaines, techniques et scientifiques et accentuer le travail sur le double-projet des athlétes

Intensifier la capacité d’intervention du service optimisation de la performance aupres de
toutes les structures du PPF

Rendre plus attractifs et qualitatifs nos programmes dans toutes les disciplines et renforcer le
lien avec les Equipes techniques régionales

Renforcer le soutien aux structures d’accession en terme de suivi des ressources humaines
mais aussi pour renforcer les conditions de préparation au quotidien

Avoir un programme spécifique sur les plus jeunes dans toutes les disciplines pour mieux
connaitre, suivre et préparer les futurs potentiels (entraineurs, sportifs, structures) et mettre

en place des programmes de formation spécifique aux entraineurs

Consolider notre Projet de Performance Fédéral, en créant des centres nationaux
complémentaires en NC et EL

Mettre en place des cadres fédéraux dédiés a la dynamique des territoires afin d’améliorer les
conditions de pratique des athletes en centres d’accession et de formation aux plus jeunes

Renforcer la structuration de chaque discipline en lien avec les ligues et les départements



2. CONSOLIDER NOTRE MODE DE GOUVERNANCE &
NOTRE RESEAU FEDERAL

Consolider notre maniere de fonctionner avec dorénavant une grande diversité de cercles de
compétences et encore davantage de personnes impliquées

Harmoniser au sein du conseil des territoires la pratique régionale et départementale et s’assurer
que chaque ligue décline un conseil des départements

Pérenniser une assemblée des comités départementaux et I'accueil régulier des nouveaux
présidents a la Fédération

Consolider le Centre Fédéral de Ressources afin de renforcer notre proximité avec les clubs

Créer un outil intelligent pour que chaque club connaisse le bon interlocuteur pour chacune de
ses questions entre le niveau départemental, régional et national

Intensifier un plan d’actions spécifique a I'outre-mer, pour une meilleure prise en compte et
reconnaissance du contexte et des problématiques locales

Dans le cadre du nouveau dispositif de Labellisation, consolider et adapter les différents
indicateurs aux axes de développement de la Fédération et connecter les démarches
Labellisation et PSF



3. UNE FEDERATION EXEMPLAIRE

Ethique et déontologie

1.

5.

(0]
(0]
(0]

Refondre le réglement du Comité d’éthique et de déontologie (CED) et améliorer la charte d’éthique et de
déontologie de la Natation et le code de bonne conduite de la FFN
Améliorer la communication relative aux différentes recommandations et travaux du CED et initier une veille
plus importante afin d’informer les licenciés
Renforcer la sensibilisation de tous les acteurs de la Natation et avoir une attention particuliére a la relation
entraineurs/entrainés et rappeler les limites
En matiere de lutte contre les violences, notamment sexuelles :

faire connaitre les outils sur la prévention des violences dans le sport

rendre obligatoire la formation des encadrants

améliorer le contrdle d’honorabilité en lien avec le Ministere des sports
Poursuivre le travail sur la féminisation et la lutte contre les discriminations

Transition écologique

1.
2.

Mettre en place une communication autour de I'enjeu clé de la défense de I'Eau

Identifier ou mobiliser des athletes ambassadeurs qui pourraient porter ou relayer des actions de
développement durable

Renforcer le pilotage de la démarche RSE au sein de la Fédération afin d’accompagner la mise en ceuvre du plan
fédéral de transition écologique et de renforcer et légitimer nos actions

Associer une action de sensibilisation a chaque événement en milieu naturel en mobilisant des

associations exemplaires selon le théme choisi

Prévention du dopage

1.

2.

Renforcer 'accompagnement des athlétes et des coachs dans les clubs d’excellence et les structures dédiées
(CNE, CAF, CNAHN, CREPS, etc.) ;

Elargir les cibles des actions de prévention/sensibilisation dispensées par la FFN concernant les conduites
dopantes a de nouveaux publics : encadrants, parents, licenciés, médecins....



4. RENDRE LA FORMATION FEDERALE PERFORMANTE

Adapter I'ensemble de la filiere de formation fédérale au travers de la création d’un
observatoire des besoins en métiers et compétences auprées de I'ensemble des structures
fédérales

Enregistrer une ou plusieurs nouvelles certifications, notamment en matiere de gestion des
équipements

Clarifier la feuille de route de 'INFAN en tant que téte de réseau afin de travailler a la
professionnalisation des clubs et a I'attractivité des métiers

Développer et optimiser la formation a distance pour mieux répondre aux besoins des
utilisateurs

Faire valoir les objectifs et intéréts de la FFN dans la refonte des diplomes d’états

Former les dirigeants, notamment pour les accompagner a la fonction d’employeur

Renforcer notre CFA, et proposer de nouvelles formation en apprentissage

Permettre a plus d’acteurs d’accéder aux formations DES, MSN et BP et mettre en place une
progressivité adaptée a la formation de nos entraineurs



5. CONSTRUIRE LA MAISON DE LA NATATION &
GERER NOS EQUIPEMENTS

Construire une maison de la natation, incluant un musée de la natation et une piscine
Finaliser I'occupation par la FFN et un club affilié du Centre Aquatique Olympique
Prendre en gestion certaines opérations a haute valeur ajoutée (Baignade dans la Seine)

Accompagner les ligues, les CD et les clubs dans la prise de gestion d’équipements et de
surface de baignade

Poursuivre I'expérience d’exploitation de bassins mobiles

Inciter le Ministére et I’Agence Nationale du Sport a lancer un grand programme de
rénovation/construction des piscines sur le plan national

Coconstruire et mettre en ceuvre un nouveau type d’équipements, géré par le réseau
fédéral, -> Aqualib

Lancer un grand audit national sur I'impact des DSP sur la performance sportive et de
I"apprentissage de la natation

Impulser la création d’un collectif des gestionnaires des piscines publiques



6. FINALISER NOTRE TRANSITION NUMERIQUE

Mettre fin a I'obsolescence des technologies utilisées grace a un plan ambitieux de réécriture totale
d’extraNat et poursuivre la mise en ceuvre la feuille de route a horizon 2028

1. ENFrénové

2.  Circuit de la licence et de Iaffiliation

Utiliser de nouvelles technologies robustes et évolutives qui permettront de faire évoluer les
applications dans le temps, en facilitant leur mise a jour et I’ajout de nouvelles fonctionnalités

Rénover extraNat en tenant compte de la nécessité absolue de maintenir les activités sur les
applications existantes.

Prioriser la rénovation de la refonte du parcours de la licence et de I'affiliation

Disposer de nouveaux outils qui répondent a des problématiques qui n’étaient pas initialement
identifiés dans le Sl actuel (Espace licencié, plongeon, etc.)

Créer un espace financier sur ExtraNat pour que les clubs aient accés a toutes les factures et unifier
nos outils comptables et Extranat

Intégrer I'Intelligence Artificielle afin de faciliter la contribution des utilisateurs et d’apporter des
réponses plus rapides aux demandes du réseau.



7. DEVELOPPER NOS PRATIQUES

Académie de la Natation

1.
2.

Déployer I’Académie de la Natation

Lancer 'ENF rénové et accompagner le réseau fédéral pour la mise en ceuvre de notre nouvelle école de
natation Francaise

Créer un label qualité de I'apprentissage de la natation a destination des collectivités territoriales a
condition que le club soit acteur du dispositif

Poursuivre le développement des stages « J’apprends a nager » et « Aisance Aquatique » pour
atteindre 40 000 participants annuels

Natation Santé

1.

Développer I’éveil aquatique, notamment grace a la mise en place de le nouveau Brevet Fédéral Eveil
Aquatique

Positionner la Natation Santé comme activité incontournable du Sport Santé en France en encourageant
notamment la mise en ceuvre de formations Nagez Forme Santé

Développement des pratiques

1.

Conquérir de nouveaux espaces de pratiques pour augmenter le nombre de clubs et pratiquants,
notamment en natation estivale

Chez les maitres, favoriser la croissance de cette pratique autour de nouvelles organisations territoriales
et de nouveaux formats de compétitions



8. FIDELISER NOS LICENCIES

Capter et fidéliser de nouveaux pratiquants pour dépasser notre nouveau record de 412 558 et
atteindre les 500 000 licenciés a I’horizon 2028

Adopter un nouveau circuit de la licence, afin que le licencié devienne acteur de ses données
Créer un espace dédié a chaque licencié

Rendre les licences FFN encore plus attractives, avec de nouvelles offres fédérales pour susciter
I'envie d’étre licencié et tendre vers le 100% licence



9. PROFITER DE L’EFFET JO POUR RAYONNER

Evénementiel international

1. Faire des Championnats d'Europe 2026 a Paris un évenement exemplaire a I'échelle
internationale et un héritage pour la fédération

2. Préparer et proposer a minima 3 tests events en amont

3. Installer durablement de Giant open et la coupe du Monde de natation artistique au CAO

Marketing

1. Proposer aux 4,5 M de pratiquants hebdomadaires une offre fédérale

2. Construire une application dédiée a I'amélioration de la pratique de tous les nageurs

3. Bénéficier de I'effet post JO et améliorer encore les recettes marketing en démarchant les
partenaires des JOP

4. Développer et favoriser le mécénat pour diversifier nos sources de revenus

5. Renforcer la présence sur les chaines gratuites pour la diffusion des grands événements

Communication

1.
2.

Créer un nouveau media, type podcast, sur |'actualité mensuelle de la natation

Créer un rendez-vous régulier en webinaire avec les clubs pour aborder des thématiques
spécifiques

Engager une communauté de nageurs encore plus importante sur nos réseaux sociaux
Proposer et diversifier les interventions auprés des athletes et staff pour les aider dans le
développement de leurs réseaux sociaux

Promouvoir la diffusion gratuite a tous les licenciés du Natation Magazine

Développer des séries documentaires autour des athlétes de haut niveau

Valoriser et faire connaitre les savoir-faire, les initiatives et compétences de toutes les strates
du réseau fédéral



10. TRAVAILLER NOS STRATEGIES D’'INFLUENCE

Influence nationale

1.

Poursuivre le développement des liens avec les différents acteurs du monde sportif (ANS,
ministere, CNOSF, Alpes 2030, etc.) et les groupements de collectivités (ANDES, AMF, France
Urbaine, Régions de France, Département de France, etc.)

Promouvoir tous les dispositifs fédéraux aupres des collectivités territoriales afin de
développer nos pratiques sur tout le territoire

Soutenir, chaque fois que de besoin, les représentants fédéraux dans leurs projets aupres de
collectivités territoriales

Rendre acteur les sportifs de haut niveau de la communication et I'influence fédérale

Etablir un partenariat fort avec Education nationale et 'Enseignement Supérieur afin d'y
adjoindre les compétences fédérales

Pérenniser et soutenir les sections sport études inscrites dans les colleges et les lycées sans
dépendre de la volonté locale

Influence internationale

1.
2.

w

Consolider nos positions a World Aquatics, European Aquatics et la COMEN,

Poursuivre notre engagement au niveau Européen et International en matiere d’éthique de la
gouvernance

Positionner la Fédération comme experte a l'international dans la lutte contre les noyades
Participer activement a la création des standards internationaux de I'apprentissage de la
natation



COMPTE-RENDU : TABLE RONDE

Nom de la table ronde [Natation & Masters v
Elu(e) référents: [PAGE-SABOURIN Céline v | [LE BRIS Christophe v | ICLEUZIOU Christophe v

Pilote |DUCHATEAU Cécile v

Date (JJ /MM/AAAA) 22/03/2025

Lieu (ou visio)  |Piscine Gilbert Bozon - TOURS

Liste des personnes présentes
(nom — prénom — club)

Liste des personnes excusées
(nom — prénom — club)

Ordre du jour

Dupas O (ligue) - Duchateau C (CTR) - Penager M (ONI) - Gruel W (USV) - Bertin P (CMN) - Hurel V
(ECO) - Cleuziou C (Ligue) - Pagé Sabourin C (Ligue) - Mérouze A (ENT) - Saulas C (ANR) - Bourduche
A (CNMG) - Bassen K (USLC) - Charrier A (ACB)

LEBRIS C (Ligue)

Point N° 1 |Retour sur le stage Interdépartemental

sous - point |Format 2026

Point N° 2 |Orientation public ciblé

sous - point |

Point N° 3 |Retour Challenge Régional

sous - point |Format 2026

Point N° 4 |

sous - point |

Point N°5 |

sous - point |

Points suivants

Centre de formation des métiers de la natation LIGUE Centre Val de Loire
Maison des sports de Touraine Résidence Archiméde Bureaux
1 Rue de I’aviation 11 avenue du Président John Kennedy
37210 PARCAY MESLAY 45100 ORLEANS

024740 25 46 erfan@natation-cvl.fr 02 38 86 46 26 ligue@natation-cvl.fr




Synthese des échanges

(Merci de suivre le plan en 3 parties afin de réaliser la synthése des échanges :
e Nom du point traité

e Discussions

e Décisions et/ou approfondissement

Point 1 - Stage Interdépartemental :

Consensus sur le fait que le stage interdépartemental est une réussite a tous points de vue. Autant pour les entraineurs que pour les nageurs.
Quelques remarques afin de le faire évoluer :

1- Les niveaux proposés par les départements étaient tres hétérogenes (les départements ont ils bien ciblés les meilleurs nageurs?)

2- Etant donné le nombre important de nageurs, il y avait 2 lieux d'entrainements et donc 2 stages en 1. Malgré tout tout le monde s'est
cotdyé pour les repas et I'hébergement

3- 8 séances dans I'eau un peu léger pour certains entraineurs, propositions de passer a 10 séances

4- Peu de département ont proposé un stage départemental pour les Juniors non sélectionné sur les stages de Ligue et le stage
Interdépartemental (Cher) - Ceci n'avait toutefois aps été formalisé.

La décision a été prise de repartir sur le méme systéeme pour la saison prochaine. Avec le méme nombre de nageurs par département. Lieux
proposé : Limoges. En fonction des orientations de la politique sportive de la ligue il devra étre défini qui prend en charge I'organisation du

stage (les départements ? la Ligue?) - Si aucun positionnement n'a été décidé a ce sujet c'est que le point 2 a été ajouté a |'ordre du jour au

dernier moment et que les orientations de la politique sportive de la Ligue sont assez floues.

Point 2 - Orientation Public ciblé :

Une intervention d'Olivier et de Cécile au sujet du niveau sportif de notre ligue nous invite a réfléchir sur le fléchage des actions a mener par
la ligue. Des chiffres sont donnés (financiers, statistiques de performances). Tout est remis en question notamment sur l'intérét de garder un
stage de ligue sans réflexion préalable fdes participants a la table ronde, une discussion s'installe mais ne débouche sur aucune propostion.
Le point 2 s'étant insérer dans la discussion du point 1, la seule décision a été (comme indiqué dans le point 1), de maintenir le stage
Interdépartemental..

Point 3- Challenge Régional :

Les débats ont portés sur le mode de qualification, sur la lourdeur de la montée / descente dans toutes les nages, sur le mode d'attribution
de la victoire, sur les distances proposées...

Les décisions suivantes ont été prises :

1- mode de qualification : tous les nageurs ayant participé aux régionaux 2025 (Printemps et/ou été)

2- Public concerné : Junior et +

3- Notion de point a chaque tour avec des coefficients croissants d'un tour a 'autre (reste a définir)

4- chaque édition verra une montée ou une descente dans chaque nage mais pas les deux : exemple 2025 : montée en pap, descente en dos,
montée en brasse, descente en C. + rajout d'une montée ou descente en 4N sur 3 épreuves (100/200/400) - 2026 : |'inverse.

5-il a été décidé de garder les 400.

6- Cécile doit faire une proposition de programme.

Centre de formation des métiers de la natation LIGUE Centre Val de Loire
Maison des sports de Touraine Résidence Archiméde Bureaux
1 Rue de I’aviation 11 avenue du Président John Kennedy
37210 PARCAY MESLAY 45100 ORLEANS
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Actions a mener

N° Action + Référent(e) Dates

Proposition de programme Challenge régional (Cécile
Action N°1 P prog ge rég ( )

Action N°2 Demande de pré-réservation du stage Interdépartemental (Christelle)

. ., Réflexion surle point 2 (A définir)
Action N°3

Commentaire et ajout

La seconde Table Ronde sur les catégories inférieures se déroulant le 22 Avril prochain, un point global sera fait sur ces deux
rencontres entre les élus et Cécile dans la foulée (Date Visio a définir). Il faudra notamment éclaircir le point 2 qui peut tout
remmettre en question. Il serait plus constructif pour les tables rondes, que I'ensemble des points de I'ordre du jour soit clairement
définis au moins une semaine avant.

Proposition de date de la prochaine réunion Lundi 22 Avril 2025

Remarques pour la prochaine réunion / Questions diverses

Centre de formation des métiers de la natation LIGUE Centre Val de Loire
Maison des sports de Touraine Résidence Archiméde Bureaux
1 Rue de I’aviation 11 avenue du Président John Kennedy
37210 PARCAY MESLAY 45100 ORLEANS
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CHALLENGE REGIONAL 2025

Date Samedi 22 & Dimanche 23 novembre 2025

Bassin 25 m x 8 lignes extraNat Engagements du 11 au 18 novembre 2025

Juniors et Séniors :
14 ans & plus (2009 et avant)
Catégorie Juniors et Séniors :
14 ans & plus (2009 et avant)

Lieu

Type compétition extraNat :

Note Compétition de ligue diverse (021)
SAMEDI 22 NOVEMBRE 2025 DIMANCHE 23 NOVEMBRE 2025
OP : 08h00 OP : 14h00 OP : 08h00 OP : 14h00
DE : 09h30 DE : 15h00 DE : 09h30 DE : 15h00
400 4N 100 4N 400 NAGE LIBRE 100 NAGE LIBRE
50 PAPILLON 200 PAPILLON 50 BRASSE 200 BRASSE
400 DOS 100 DOS 200 NAGE LIBRE 50 NL
200 4N 400 PAPILLON 100 BRASSE 400 BRASSE

100 PAPILLON 50 DOS

200 DOS

OP = Ouverture des portes
DE = Début des Epreuves

€ Modalités de participation :

0 Cette compétition est ouverte a tous les nageurs, Juniors et Séniors (14 ans et plus) sous condition
d’avoir été qualifié au moins sur une épreuve aux championnats régionaux printemps/été 2025.
0 Les séries seront nagées toutes catégories confondues.

Organisation des épreuves :

@]

Toutes les épreuves se nagent par style.

8 séries maximum composeront la 1¢™ distance. (Gestion — 250 nageurs population régionaux)

0 Alissue des séries de la 1% distance, trois voir (4) séries seront qualifiées pour les quarts de finales du
méme style (sur la distance supérieure ou inférieure selon la nage).

0 A lissue des quarts de finales de la 2¢™ distance, deux séries seront qualifiées pour les demies finales

du méme style (sur la distance supérieure ou inférieure selon la nage).

o




(o}

(0}

A l'issue des séries de la 3°™ distance, une série sera qualifiée pour la finale du méme style (sur la
distance supérieure ou inférieure selon la nage).

A noter, que sur chague édition la montée ou la descente sera proposée en alternance par spécialité ;
2025 — nages simultanées départ 400 m / nages alternées départ 50 métres

€ Récompenses :

(0}
(0}
(0}
(0}
(0}

Pour chaque montée ou descente par spécialité, un coefficient sera appliqué pour valoriser le parcours.
1°"¢ distance : points table de cotations

2¢me distance : Points table de cotations x 1,5

3éme distance : Points table de cotations x 2

4¢me distance : Points table de cotations x 3

( Evaluer la faisabilité sur place....pertinence table de cotations)

*
o

Les trois premiers qui marqueront le maximum de points sur I'ensemble du parcours par spécialité
seront récompensés.



COMPTE-RENDU : TABLE RONDE « OFFICIELS »

Nom de la table ronde : officiels natation course et eau libre

Elu(e) référents:

Pilote :

MEAR-BRENAUT Chrystel — COLLIGNON Cédric — COHEN Serge

MAILLY Christophe

Date (JJ /MM/AAAA) 10/03/2025

Lieu (ou visio)

visio-conférence

Liste des personnes présentes : - Olivier DUPAS (Président de la Ligue CVL)

- Dominique LEFEBURE (Secrétaire Général de la Ligue CVL)

Liste des personnes excusées
(nom — prénom — club)

Ordre du jour

Point N° 1

Point N° 2

Point N° 3

Point N° 4

Point N° 5

Point N° 6

Retour sur la réunion des pilotes du 5 mars 2025

Présentation de I'étude régionale sur les officiels en natation course

Eléments de calendrier : dates des réunions de la table ronde officiels pour 2025

Eléments de calendrier : dates pour le recyclage des officiels eau libre et juge arbitre natation course

Mise en place de référents départementaux pour les officiels

Nomination du référent régional des officiels



Synthese des échanges

Point N°1

L’ensemble des pilotes des tables rondes ont été réunis le 5 mars 2025 par le Président pour affiner le fonctionnement des tables
rondes et préciser leurs liens avec les instances décisionnelles de la Ligue. A la demande des 3 élus de la table ronde des officiels,
le Président a reprécisé les contours de I'exercice lors de la 1°" table ronde le 10 mars 2025:

- Les tables rondes sont des lieux d’échanges, de propositions actives sur la thématique dédiée. Elles permettent d’identifier des
pistes de travail, puis de les valider entre élus. Ces pistes sont ensuite portées a la connaissance des instances décisionnelles de
la ligue (comité directeur, bureau exécutif) qui ne reviendra pas sur les débats de la table ronde ;

- Les instances décisionnelles vérifient, au travers des comptes rendus notamment, que les objectifs de développement de la
ligue sont bien respectées par les décisions des tables rondes. Ces instances décisionnelles sont garantes du budget de la ligue ;

- Chaque table ronde a la liberté d’inviter des personnes ressources en fonction de I'ordre du jour défini par les élus;

- Le Président rappelle gu’il ne souhaite plus d’appel mono-personne, mais que les décisions doivent désormais étre abordées au
sein des tables rondes : souhait de mettre en avant une « démocratie participative » et confirme sa confiance dans son équipe
« d’élus pour agir ». Seules les actions courantes ou urgentes doivent faire I'objet d’un traitement direct par la Présidence de la
ligue. Dans ce cas, le contact est Michel SAUGET, en tant que Directeur ;

- La tenue d’une table ronde implique une / des réunions de préparation, notamment pour construire I'ordre du jour, s’accorder
sur les documents supports et définir les personnes a inviter. Ces pré-tables rondes ne nécessitent pas de compte rendu.

Point N°2

Sur la base des fichiers transmis par Serge COHEN, Christophe MAILLY, le pilote de la table ronde, a proposé une étude sur la
mobilisation des officiels de natation course en région Centre-Val de Loire. Cette étude est adossée au présent compte rendu.

Les principaux constats de I'étude:

- 644 officiels recensés dont 557 licences valides ;
- Répartition : 65 % de chronométreurs, 12 % de juges, 9 % de juges arbitres, 4 % de starter et 10 % de pass-officiels ;
- Une parité respectée avec 51 % d’hommes et 49 % de femmes, égalité également dans la répartition aux différents postes ;

- Sur 557 officiels, seuls 198 sont réellement actifs. On note une forte mobilisation des juges arbitres dans les compétitions
départementales et régionales. Par contre, I'étude montre une faible mobilisation des chronométreurs ;

3 enjeux identifiés :

- Enjeu n°1: Seulement 18 % des officiels actifs (donc sur 198) sont des juges, alors que cette fonction permet de la souplesse
dans les jurys, les juges pouvant occuper diverses fonctions. Les retours d’expérience des compétitions, notamment
départementales montrent le besoin crucial de juges pour la bonne tenu des compétition. L'enjeu n°1 est donc de former plus de
juges ;

- Enjeu n°2 : On note un age plut6t avancé des officiels, notamment des juges arbitres : rajeunir les équipes est donc un enjeu ;
- Enjeu n°3 : Depuis la réforme des officiels mise en place en 2022, la marche est haute entre la fonction de chronométreur et la
fonction de juge, de sorte que certains officiels n’osent pas se porter candidat ou n’arrivent pas a assimiler 'ensemble des

compétences attendues lors des examens écrits et pratiques de juge. L'accompagnement des chronométreurs dans ce cursus de
formation est donc un enjeu important pour la ligue ;




- Enjeu n° 4 : On note une disparité de représentation des officiels entre les clubs.

Construction d’une feuille de route régionale pour la table ronde des officiels pour 2025 :

Validation de la table ronde de mettre en place les actions suivantes :

1) Mettre en place un plan d’action pour augmenter le vivier de juges ;

2) A l'instar de certains clubs qui arrivent a mobiliser des officiels, mettre en place :
- 1 référent des officiels par club ;

- 1 stand spécial officiels lors des inscriptions de début d’année .

3) Harmoniser les formations, sur la base de tutos commun et d’outils partagés ;

4) Faire intervenir des formateurs extérieurs a la ligue lors des recyclages, notamment des juges arbitres et eau libre, formations
spécifiques qui nécessitent de croiser les regards inter-ligues.

Point N°3

Validation que les tables rondes officiels NC et EL seront tenues les 2°™ lundi de chaque mois en visio entre 20-21H30 max

Point N°4

A l'instar de la date du séminaire des officiels eau libre, validée par le CODIR du 26 février, qui se tiendra le 5 avril 2025, avec la
présence de David MORISOT officiel AQUA ligue HDF, proposition de la table ronde de tenir la journée de recyclage des JA le 17
mai 2025 a Orléans dans les locaux de la ligue, en présence de Brigitte ARROT officiel AQUA Ligue IDF.

Proposition financiére de la table ronde :

- Estimation du co(t de I'intervention de David MORISOT = 300 € env. (déplacement + Hébergement sur 1 nuit)

- Estimation du co(t de I'intervention de Brigitte AROT = 150 € env. (déplacement seul)

=> V1 : Date du 17 mai 2025 a valider par le bureau exécutif du jeudi 13 mars 2025

=> V2 : Acceptation financiére pour la présence des 2 officiels extérieurs a valider par le bureau exécutif du 13 mars 2025

Point N°5

Pour mettre en ceuvre la feuille de route régionale de la table ronde des officiels, les élus ont proposé que les présidents des
comités directeurs départementaux désignent des référents départementaux des officiels. Ces référents assureront le relais
entre les officiels de leur département, les référents officiels des clubs et la table ronde des officiels. Ils rendront compte
régulierement des avancées des indicateurs dans leur département et participeront (ou pas) aux tables rondes en fonction de
I'ordre du jour définis par les élus. Ces référents seront remontés nominativement dans la base de la FFN par le Président.

=>V3: les 6 référents départementaux sont a valider par le bureau exécutif du jeudi 13 mars.

Au 10 mars, les données disponibles sont

- Pour le 18 : David FERDOILLE - Pour le 36 : Claude MULON

- Pour le 28 : Nathalie BOULAY -Pourle 37 : Gérard BENARD

- Pour le 41 : Eric THUILLIER - Pour le 45 : Frédéric DURE




Point N°6
Validation de la table ronde de Serge COHEN en tant que référent régional pour les officiels de la ligue Centre-Val de Loire.

Validation de la table ronde de Chrystel MEAR-BRENAUT et de Cédric COLLIGNON en tant qu’adjoints au référent régional

Questions diverses

La table ronde propose au Président qu’il échange avec la fédération sur les 2 items suivants :
- Question : Comment se situe la région Centre-Val de Loire par rapport aux autres ligues en termes de parité des officiels ?

- Demande : Existe-t-il une lettre de cadrage sur les missions attendues du référent régional des officiels par la FFN ?

Prochaine réunion de la pré-table ronde

Date a définir avant fin mars 2025
- Etablissement d’un plan pour augmenter le nombre d’officiels dans les départements (Cédric prépare un ppt);

- Définition de la fiche de poste d’un référent régional en adéquation avec une éventuelle lettre de cadrage des missions par la
FFN (Cédric et Chrystel préparent un projet de fiche de poste)

Prochaine réunion de la table ronde :

Le lundi 14 avril a 20H en visio teams




COMPTE-RENDU de la TABLE RONDE n°2
« OFFICIELS natation course et eau libre »
Lundi 14 avril 2025

Elus référents:  Chrystel MEAR, Cédric COLLIGNON, Serge COHEN
Pilote: Christophe MAILLY
Modalités : Visio teams

Rédaction du compt

Présents

e rendu : Chrystel MEAR

- Dominique LEFEBURE, secrétaire général de la Ligue CVL, Pdt du CD28)

- Philippe ROUSSEA
- David FERDOILLE,
- Gérard BENARD,

- Eric THUILLIER,

- Frédéric DURE,

Personnes excusées
- Nathalie BOULAY,
- Claude MULON,

Ordre du jour

Point N° 1

Point N° 2

Point N° 3

Point N° 4

Point N°5

v, trésorier de la Ligue CVL, Pdt du CD37)
référent départemental des officiels du cher (18)
référent départemental des officiels de I'Indre et Loire (37)
référent départemental des officiels du Loir-et-Cher (41)
référent départemental des officiels du Loiret (45)

référent départemental des officiels de I'Eure-et-Loir (28)
référent départemental des officiels de I'Indre (36)

Tour de table des référents départementaux des officiels

Présentation par les élus du fonctionnement de la table ronde des officiels NC et EL
Présentation par les élus du projet de plan d’actions 2025 « augmenter le nombre de juges »
Consolidation des données extranat : retirer de la base les officiels non actifs

Validation de la fiche de poste du référent régional des officiels



Syntheése des échanges

Point N°1: Tour de table des référents départementaux des officiels
Rappel du contexte par le pilote: Lors de la 1°° table ronde des officiels, les élus ont validé la nécessité de mettre en place un
réseau départemental des officiels qui sera chargé de décliner et de mettre en ceuvre la feuille de route régionale des officiels,
assurer I’'animation des officiels dans leur département, assurer le relais avec le référent régional des officiels et les élus de la
table ronde des officiels. Ces référents départementaux rendront compte régulierement a la table ronde des officiels des

avancées des indicateurs de leur département.

Aprés un tour de table de présentation, 'ensemble des référents départementaux partagent la nécessité de former avantage
de juges car bien souvent les compétitions, surtout en début de saison, se déroulent sans jugement des virages et ni des
nages. lls font face au méme constat de désengagement sociétal des bénévoles autour des bassins.

Les référents départementaux ont été invités a :

1) Renseigner le tableau de synthéses concernant le nombre d’officiels et les modalités de formation dans leur département
(cf. tableau ci-dessous) ;

2) Proposer 2 points d’amélioration / axes de travail pour alimenter les travaux de la table ronde des officiels

- 18: David souligne I'importance de créer un climat de convivialité dans les compétitions, de sorte que les officiels reviennent
et apprécient ces moments de bénévolat. Il insiste sur le “faire-ensemble” et donner du sens, sans approche descendante de
la part des JA qui doivent en également faire preuve de pédagogie a la fois vers les nageurs, les coachs et les officiels.

Bonne pratique: dans le 18, les officiels tournent sur tous les postes, y compris la chambre d’appel, extranat et quantum. Cela
permet une adaptabilité des officiels et la valorisation de tous les postes nécessaire a une compétition;

- 28: Pour pouvoir avoir des jurys complets et juger les virages/nages, Dominique propose que dans le réglement des courses
départementales, soit indiqué le nombre de juges (et non pas d’officiels) que chaque club engagé doit amener ;

Bonne pratique : La qualité de la formation des juges est un levier pour donner envie aux chronométreurs de passer a I'étape
supérieure. L’'accompagnement couplant théorie mais surtout pratique est un gage de réussite ;

- 37 : Gérard alerte sur le vieillissement des JA dans I'Indre-et-Loire.

Philippe émet un point de vigilance sur la communication systématique vers les coaches lors des disqualifications des avenirs;

- 41 : Devant le vieillissement des JA notamment, Eric propose qu’une école des jeunes officiels soit crée d’abord dans le Loir-
et-Cher, voire ensuite en région.

Bonne pratique : créer une relation de confiance entre les JA et les coaches pour éviter les jurys d’appel

- 45 : Pour motiver les parents de nageurs, Frédéric explique que le CD 45 a réalisé un flyer qui a été distribué en début
d’année par les différents clubs du Loiret et mis en ligne sur le site du CD45. Frédéric propose que ce flyer serve de support
pour un flyer régional « comment devenir officiel ? » avec les logos des CD pour une diffusion massive a la rentrée 2025 par les
6 CD et I'’ensemble des clubs de la région ;

Bonne pratique : lors de chaque AG des clubs du département, un officiel vient présenter le réle des officiels et les cursus

V1: Les référents départementaux finissent de compléter le tableau des officiels et des formations départementales




Point N°2: Présentation par les élus du fonctionnement de la table ronde des officiels NC et EL

Les documents transmis par les élus en amont de la table ronde n’ont pas appelé de nécessité d’éclaircissement.

Par conséquent, ce point n’a pas fait I'objet d’échanges en séance

Point N°3: Présentation par les élus du projet de plan d’actions 2025 « augmenter le nombre de juges »

L'étude diagnostique présentée lors de la table ronde n° 1 avait mis en évidence la nécessité de former plus de juges, en
accompagnant davantage les chronométreurs dans leur cursus d’officiel.

Cédric COLLIGNON présente le projet de plan d’actions envisagé par les élus pour former plus de juges dans les départements.
Ce plan d’actions propose que les CD, les référents des officiels des clubs et les JA s’'impliquent dans les 10 actions suivantes :

Action 1: Une phase de détection lors des compétitions des chronométreurs ayant les capacités / envie de poursuivre le
cursus de juge;

Action 2 : Proposer une formation en plusieurs étapes thématiques (virages, puis nages) mélangeant théorie (présentiel ou en
visio) et pratique (aux bords des bassins ou via des vidéos) ;

Action 3 : Accompagnement en amont de la formation théorique par compagnonnage au cas par cas avec d’autres juges lors
de compétitions pour donner envie de passer a I'étape formation de juge, tout en prenant en compte le caractére plus ou
moins néophyte de I'officiel (nageurs, parents de nageur de compétition, parents de nageur avenir ...) ;

Action 4 : Proposition par les CD d’un accompagnement aupres des clubs volontaires de leur département pour mettre en
place 1 référent des officiels, dans le cadre de leurs réflexions sur I'amélioration de la mobilisation des bénévoles dans leur
club;




Action 5 : Réalisation par la table ronde (en lien avec la table ronde communication) d’un flyer régional « comment devenir
officiel ? » avec les logos des CD pour une diffusion massive a la rentrée 2025 par les 6 CD et I’'ensemble des clubs de la région

Action 6 : Tenir un stand des officiels lors des inscriptions de septembre avec distribution du flyer de I’action 5

Action 7 : Ouvrir les formations départementales de juges aux coaches qui le souhaitent (cf. demande de la table ronde
formation sur la mise a niveau des coachs sur les nouveaux reglements FFN pour mieux comprendre les disqualifications) ;

Action 8 : Ouvrir les formations départementales de juge aux 3 élus de la table ronde des officiels pour faire de « I'aller-vers »,
de la ligue vers les CD et les clubs ;

Action 9 : Rédaction d’un bilan annuel départemental sur la formation des juges (nombres, points d’amélioration ...) ;

Action 10 : Afin d’identifier les leviers d’amélioration tant sur le comportement des officiels aux bords des bassins, que sur
leur degré d’appropriation des connaissances théoriques et pratiques, notamment vis-a-vis des référentiels du cercle de
compétences de la FFN, mais également sur les aspects logistiques de la compétition, les 2 JA désignés sur les compétitions
régionales devront produire ensemble, dans les 15 jours suivant la compétition, un rapport écrit de forme libre et le
transmettre au référent régional des officiels. Celui-ci fera annuellement une synthese de tous les rapports regus, en
identifiant les forces et les faiblesses, qu’il présentera a la table ronde des officiels ;

Action 11 : Tout en respectant I’historique de chaque département, I’lhomogénéisation des formations en termes de durée, de
kit pédagogique (vidéos, mémo), de contenu théorique et de mise en pratique par compagnonnage pourrait s’envisager

V2 : Validation par la table ronde des actions n°1 a 10, I'action n°11 dite « d’homogénéisation des formations de juge »
demandant encore du travail par les élus pour embarquer I’ensemble des CD qui craignent une complexification.

Les échanges ont également portés sur le souhait de certains CD de délocaliser la formation des JA a I'échelle départementale
puisqu’avec la réforme des officiels de 2022, la marche a gravir entre juge et JA (en passant par starter) est beaucoup moins
importante d’un point de vue technique, le JA étant davantage attendu sur des compétences d’organisation. Parmi les freins
identifiés par certains CD, on note le nombre de candidats qui peut étre relativement faible a I'échelle d’'un département (1
voire 2 par an), alors que la formation régionale permettait une émulation du groupe. Néanmoins, la proximité de I’échelle
départementale vis-a-vis des candidats permettra un accompagnement en amont de I'examen plus individualisé
(compagnonnage sur plusieurs compétitions avant de passer 'examen théorique).

V3 : Validation par la table ronde que la préparation de I'examen de JA se fera désormais par les CD, I'examen théorique
relevant toujours du niveau régional, dispensée par le référent régional des officiels, aidés par ses adjoints, avec une phase
de révision préalable également organisée par la ligue ;

V4 : Validation que la date de I’examen théorique des JA est a caler chaque année au mois de janvier

Point N°4: Consolidation des données extranat : retirer de la base les officiels non actifs

L’étude diagnostique régionale a montré que de nombreux officiels non actifs sont enregistrés dans la base extranat et
faussent les statistiques régionales. Comme il n’est pas possible de rayer un officiel de la base, il est demandé aux référents
départementaux de se renseigner aupres de leur club pour connaitre les officiels actifs et non actifs, de sorte que les officiels
non actifs soient ainsi déclassés dans extranat.

V5: Validation par la table ronde de déclasser les officiels non actifs dans la base de données extranat sur proposition des
référents départementaux des officiels en lien avec les clubs




Point N°5 : Validation de la fiche de poste du référent régional des officiels
Ce point n’a pas eu le temps d’étre abordé lors de cette table ronde.

La 1% table ronde avait validé Serge COHEN en tant que référent régional des officiels, avec comme adjoints Chrystel MEAR et
Cédric COLLIGNON. Bien que non obligatoire, les élus de la table ronde des officiels ont souhaité doté le référent régional
d’une fiche de poste dans I'attente d’'un document officiel transmis par la FFN.

V6 : Les élus souhaitent prendre I’attache des référents départementaux lors de la table ronde du 12 mai avant de valider la
fiche de poste du référent régional des officiels. Elle sera ensuite présentée au CODIR du 14 juin.

Synthése des points validés en séance

V1: Les référents départementaux finissent de compléter le tableau des officiels et des formations départementales

V2 : Validation par la table ronde des actions n°1 a 10, I’action n°11 dite « d’homogénéisation des formations de juge »
demandant encore du travail par les élus pour embarquer I’ensemble des CD qui craignent une complexification.

V3 : Validation par la table ronde que la préparation de I'examen de JA se fera désormais par les CD, I’'examen théorique
relevant toujours du niveau régional, dispensée par le référent régional des officiels, aidés par ses adjoints, avec une phase
de révision préalable également organisée par la ligue ;

V4 : Validation que la date de I’examen théorique des JA est a caler chaque année au mois de janvier

V5: Validation par la table ronde de déclasser les officiels non actifs dans la base de données extranat sur proposition des
référents départementaux des officiels en lien avec les clubs

V6 : Les élus souhaitent prendre I’attache des référents départementaux lors de la table ronde du 12 mai avant de valider la
fiche de poste du référent régional des officiels. Elle sera ensuite présentée au CODIR du 14 juin.

Prochaine réunion de la table ronde :

Le lundi 12 mai a 20H en visio teams
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Ligue de Natation Centre-Val de Loire

11, avenue du Président Kennedy - 45100 Orléans
Siége - Tél.: +33 (0)2 38 86 46 26 - Mail : ligue@natation-cvl.fr

Monsieur Gilles SEZIONALE
Président de la FFN

Orléans,
le 24 Avril 2025.

Objet : Participation a I’Assemblée Générale de la FFN et proposition pour 2026
Monsieur le Président, cher Gilles,

Je me permets de t’écrire au nom de la Ligue de Natation du Centre-Val de Loire concernant
notre participation a la prochaine Assemblée Générale de la Fédération Francaise de Natation.

Pour des raisons strictement économiques, nous ne serons malheureusement pas en mesure
de retenir I'option a 450 € par personne proposée dans le cadre de |'organisation de cet
événement. Je le regrette sincerement, car nous avions a cceur de pouvoir prendre part a
I’ensemble des temps forts prévus.

Notre délégation sera toutefois bien présente pour participer activement aux travaux
statutaires de cette Assemblée Générale.

Par ailleurs, si tu le juges opportun, nous serions honorés de pouvoir accueillir la prochaine
Assemblée Générale de la FFN en 2026 a Orléans. Notre ville dispose des infrastructures
nécessaires et notre Ligue serait pleinement mobilisée pour faire de cet événement
une réussite a la hauteur des attentes de la Fédération. A cet effet, nous sommes en
attente de la convention d'organisation qui nous permettra de nous positionner
définitivement.

En te remerciant de ta compréhension et restant a ta disposition pour échanger a ce sujet, je
te prie de recevoir, Monsieur le Président, I'expression de mes salutations les plus

respectueuses.

Bien sportivement,


mailto:ligue@natation-cvl.fr
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